P our tenter de déterminer «qui
paye quoi», nous nous appuyons
sur la revue de presse produite par Julien
Pierre!. Entre novembre 2018 et novemnbre
2019, un panorama d’initiatives donne 2
lire la nature des contributions des travail-
leurs et des entreprises en matiere d’activité
physique et sportive.

Premier élément 2 prendre en compte: la
promotion de la santé au travail par 'activité
physique n'inclut pas que des dépenses en
euros. En effet, avec le systeme du salariat,
chaque heure est monétarisée. Cela induit
donc qu'une réflexion sur la répartition des
charges prenne en compte 2 la fois les arbi-
trages en termes de financement et d’alloca-
tion du temps.

Cette contribution ambitionne ainsi de
présenter une catégorisation de la réparti-
tion des charges du sportsanté en entreprise.
Le plan adopté partira des modalités les
moins intégrées, celles ol Cest le salarié qui
investit temps etargent en faveur de sa santé,
pour aller vers les modalités les plus inté-
grées, celles ot 'employeur dégage finan-
cement et créneaux au profit d'une pratique
physique et sportive favorisant 'amélioration
de déterminants sanitaires physiques et/ou
moraux chez ses employés.

INVESTISSEMENT PERSONNEL

DU SALARIE : CONCILIER VIE
PROFESSIONNELLE / VIE PRIVEE

Les taux de pratique sportive chutent a
la sortie des études. Fin de I'éducation
physique etsportive obligatoire, engagement
dans le premier emploi, arrivée du premier
enfant, etc., les causes sont multiples. Et 'ar-

« SPORT-ENTREPRISE »
QUI PAYE QUOI ?

Le sport-santé se pratique aussi en entreprise. En effet, en
particulier dans les emplois du tertiaire, la lutte contre

la sédentarité est un sujet récurrent. La répartition des charges
se pose donc, cette fois, principalement entre salariés

ticle .. 3131-1 du code du travail est formel :
un salarié ne peut « vaquer librement a des
occupations  personnelles» pendant ses
horaires de travail ». Evoquant la tentation
de suivre les Internationaux de France de
Roland-Garros au bureau, un journaliste
expliquaiten juin demier : « autrement dit, a
moins quil N’y soit contraint par son emploi,
il nest pas censé pratiquer une activité
physique et sportive au travail. Les sanctions
vont du blame au licenciement. En 2014,
la cour d’appel de Metz avait ainsi validé le
fait de considérer comme une “faute grave”
le visionnage de matchs basket par un vigile
pendant son service. En l'occurrence, cela
I'empéchait de fait d’accomplir dans les
meilleures conditions sa mission. »* Pour
le sport qui se regarde, dans les situations
professionnelles requérant l'attention, la
situation est donc sans équivoque. Mais pour
le sport qui se pratique dans des emplois ot
le corps est peu mobilisé, des marges de
manceuvre existent ... Et pour résoudre
les conflits d'usage de leur temps entre les

et employeurs.

demandes de leur employeur et celle de leur
famille, certains salariés trouvent des astuces
pour maintenir leur activité physique : soit
pendant le travail, soit autour du travail.

Au bureau : des initiatives
anecdotiques

Dans lexercice professionnel méme,
plusieurs réflexes sont adoptés par ces sala-
riés convaincus d’avoir besoin de bouger.
Dans les interactions avec leurs collegues,
ils privilégient le déplacement aux autres
moyens de communication ; préferent systé-
matiquement les escaliers aux ascenseurs;
s'accordent quelques étirements a la pause-
café, etc. Pour des actifs en pleine force de
I'age, cela représente un minimum, trop peu
sollicitant néanmoins.

Ceux qui veulent aller plus loin peuvent
investir dans divers accessoires. Certains
magazines féminins proposent de «faire du
sport, sans étre vue »* : du tshirt correctif de
posture, & enfiler sous le tailleur, aux poids
a fixer aux chevilles, pour amplifier ®@®

1. Revue de presse mensuelle disponible sous 'onglet
«accueil » du site https://www.sport-entreprise.com/.
2. Roland-Garros : peut-on regarder les matches

au bureau ?, CBNEWS, 13 mai 2019.

3. E. Rouden, 7 accessoires pour faire du sport
discrétement au bureau, Femina, g sept. 2018.
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sous le bureau la portée de quelques mouve-
ments de jambes.

Puisquau bureau le potentiel est ainsi
restreint, les plus motivés mettent 4 profit les
temps annexes pour organiser leur activité
physique etsportive.

=

£

g gistigue
Certains atteignent leurs 10 000 pas par jour
simplement en effectuant les déplacements
domicile-travail®. Pour d’autres, le choix de
la bicyclette urbaine, avec ou sans assistance
électrique, permet de remplacer la conduite
d'une voiture individuelle par une activité
physique sans modifier le temps alloué au
déplacement. Lorsque ce n'est pas possible,
les aspirants-sportifs cherchent a optimiser
un autre temps contraint autour du travail :
celui dela pause méridienne.

A condition de restreindre le temps alloué
au déjeuner, il est ainsi possible de dégager
un créneau a la pratique sportive person-
nelle entre deux demies-journées de travail.

Au-dela de 'allocation du temps a ces acti-
vités physiques, le salarié peut étre amené a
des dépenses en matériel et en services, assez
similaires 4 celles induites par la pratique
sportive complétement déconnectée du
cadre professionnel. Elles sont estimées a
253 euros par an’.

Mais vouloir combiner ces activités
physiques avec une activité professionnelle
peut mener A des dépenses supplémen-
taires pour résoudre un certain nombre
de problemes logistiques  (vestiaire,
douche, stockage du matériel). Dans les
plus grandes métropoles, plusieurs opéra-
teurs s'inscrivent dans cette niche avec des
gammes plus ou moins étoffées pouvant
méme aller jusqu’a la prise en charge du
nettoyage de la tenue de sport d'une séance
aune autre®. Sans aller jusqu’a réclamer des
prestations-pressing, bénéficier simplement
d’un acces a une douche dans les locaux de
son employeur représente un facteur faci-
litateur du sport-entreprise souvent pointé
dans les études sur le sujet’.

CO-CONTRIBUTIONS DE L’'EMPLOYE
VOLONTAIRE ET DE L'EMPLOYEUR
Les exemples suivants correspondent a un
engagement un peu plus fort de l'entreprise
en faveur de la pratique sportive des salariés.
Ils s'inscrivent globalement dans la perspec-
tive de la responsabilité sociétale des entre-

prises (RSE).

de cet exercice font état d'investissements
pouvant &tre importants par les entreprises
au profit de leurs salariés. Cela peut aller
de la location d’'un container comprenant
douches etvestiaires (des formules de leasing
sont proposées moyennant 300 a 800 euros
mensuels®) a de véritables salles de fitness de
belle superficie.

Celles construites dans les locaux du siege
social d’Adidas a Paris et a Strasbourg font
figure de cas d’école. Ce n'est pas tant au
regard de leur qualité et que du fait du
contentieux dont elles font l'objet. En
2015, a 'occasion d’un contrdle, un agent
de TURSSAF constate que le groupe met
gratuitement a disposition de son personnel
divers services dont ces salles de sports.
Considérant qu'il sagit davantages en
nature, il a procédé 2 un redressement’.

Ce cas emblématique conduit & introduire
un acteur supplémentaire, entre le salarié et
I'entreprise, le comité social et économique
(anciennement comité dentreprise). En
effet, les prestations versées a des salariés ne
sont pas sournises 2 cotisations lorsqu’elles se
rattachent directement aux activités sociales
et culturelles des comités (Instr. min. affaires

4. M. Menai. Activité physique, transport actif et séden-
tarité : facteurs individuels associés et conséquences
sur la santé chez les adultes francais. Santé publique
et épidémiologie. Université Sorbonne Paris Cité, 2015.
5. PIPAME, DGE, Prospective, Enjeux et perspectives
des industries du sport en France et a I'international,
2016.
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Le Progrés 1 avr. 2019 ; Sport24.lefigaro fr, Wheelness
démocratise le sport en entreprise, 1*" juil. 2019.

9. Interview de S. Scheer, publiée dans La revue
parlementaire, 21 déc. 2016 et article de N. Pot-
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sociales et solidarité nationale du 17 avr.
1985). L'autre alternative semble de solli-
citer une contribution des salariés utilisa-
teurs : c’est le choix que fait la société laitiere
Lactel de Montauban (58) ot les 175 colla-
borateurs peuvent avoir acces a la nouvelle
salle de remise en forme, construite sur
le site, moyennant une cotisation de
10 euros!’. Cest aussi le positionnement de
opérateur EnviSport qui met en relation
salariés et salles de sport environnantes : I'en-
treprise s'abonne a I'offre globale qui permet
au salarié de s'acquitter simplement du cofit
de la séance, sans engagement et en auto-
nomie, aupres d'une gamme de prestataires
sélectionnés!!.

Sport et solidarité : combinaison
plébiscité

Toujours au titre de la RSE, on trouve les
diverses courses sur route qui intégrent
progressivement de plus en plus d’équipes
d’entreprises. Dans les versions les plus
abouties, 'entreprise paye le dossard de ses
salariés et contribue également a soutenir
une organisation non gouvernementale
(ONG) répondant aux valeurs qui sont les
leurs. Des associations dédiées peuvent
ainsi voir le jour ott 'engagement physique
des salariés garantit la contribution finan-
ciere de leur entreprise a des causes qui leur
tiennent a cceur. Cela s'illustre par I'asso-
ciation a but caritatif So Sport entreprise
qui organise depuis cinq ans «les Foulées
des Entreprises » au profit de la recherche
médicale contre le cancer et se targue de
permettre a la fois « engagement solidaire
et mieux étre au travail »%. A 'échelle supé-
rieure, depuis quarante ans, les 20km de

-

Bruxelles semblent emblématiques de cette
modalité de sport-entreprise’’.

PRISE EN CHARGE PAR L'EMPLOYEUR
La frontiere est ténue entre RSE et gestion
des ressources humaines. Autour de la
pratique sportive au travail, le glissement
semble se faire presque imperceptiblement
avec des opérations successives, plus ou
moins imbriquées. Quel que soit le chemi-
nement, l'activité physique et sportive du
salarié bascule ainsi d’une activité annexe a
une activité intégrée a son emploi. Pour ce
qui nous intéresse ici, la nuance transparait
dans les modalités de financement. Dans
ces derniers cas, les actions sont prises en
charge par I'entreprise et se déroulent sur le
temps de travail.

Se préparer au travail

Certaines entreprises introduisent ainsi des
séquences d'échauffement avant la prise
effective de poste. Ce temps collectif, avant
la concentration sur des taches tres indivi-
dualisées, limiterait les blessures et consti-
tuerait un rituel apprécié pour créer du lien
entre collegues.

Des exploitations agricoles proposent ainsi
des séances d'éveil musculaire avant que les
cueilleurs ne se répartissent dans les vergers.
Au domaine de Moismont, les exercices
ont été congus par le kinésithérapeute du
village et sont dispensés en interne. La parti-
cipation 2 ses séances est prise en compte
dans le calcul de la prime au méme titre
que le rendement, la qualité de la cueillette
et lassiduité!. Ailleurs, ce sont des étire-
ments qui sont proposés, 4 raison de @@®

10. Ladepeche fr, Sport et solidarité, nouveau tan-
dem de |a société laitiere, M. B., 10 déc. 2018,

1. L Rocheteau, Envisport & Lyon : et si le bien
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Le Progres, 21juil. 2019 ; B. Everaert, Gymlib vend
des packages d’accés aux salles et terrains de
sport aux entreprises, L’Echo, 13 sept. 2018.
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@00 quinze minutes par jour. Le comité
départemental de sport en milieu rural de
IAisne intervient ainsi quotidiennement
pour les agents de la Sanef de Chambry, un
petit village du canton de Laon, et plusieurs

nombreuses et progressivement diverses
entreprises se laissent séduire'”. Au siege
national de la Fédération francaise d’éduca-
tion physique et de gymnastique volontaire,
fédération sportsanté, les swiss-ball sont

¢¢ Des plateformes ou des cabinets
se révelent prét a investir pour favoriser
la mise en mouvement des travailleurs 99

autres entreprises du secteur”. Le chef d'en-
treprise Fabrice Hermet, sportif convaincu a
titre personnel, a établi un rituel d'échaufte-
ment physique d’une durée de cinq minutes
a l'attention de ces soixante collaborateurs.
Il entreprend désormais le recrutement et
la formation de neuf coaches-relais pour
pallier ses absences et déployer linitiative
aux quatre sites de production. Lobjectif
est ici d’accompagner la fidélisation des
salariés'®.

S’activer, en travaillant

ATinverse de ces exemples ot le corps doit
étre préparé au travail, il existe nombre de
situations professionnelles induisant une
immobilité quasi-totale. Plusieurs modalités
de lutte contre les méfaits de la cette séden-
tarité co-existent.

1l y a d'abord le travail sur le mobilier du
poste de travail, fourni par l'entreprise au
salarié. Des bureaux permettant de travailler
debout, des chaises sollicitant différents
muscles de la posture, des pédaliers en
guise de cale-pieds: les innovations sont

ainsi passés du kit d'intervention de terrain
aux bureaux des administratifs. Il y a ensuite
la promotion des réunions en marchant. La
CAMIF les utilise dans le cadre de ses entre-
tiens annuels's.

Iy a enfin une gamme de prestations avec
intervenants dans les bureaux et/ou fenétres
pop-up sur les écrans qui se fixe pour
objectif de rompre régulierement l'immo-
bilité en proposant des exercices physiques
a faire «en méme temps que » téléphoner,
écrire un e-mail ou relire un rapport'?. Des
plateformes  téléphoniques ou des cabi-
nets d’expertise-comptable se révelent prét
a investir pour, sans réduire le temps de
travail, favoriser la mise en mouvement des
travailleurs?.

Enfin, deux exemples paraissent représenter
des perspectives d’avenir.

Il sagit d'abord des opportunités offertes
par la multiplication des mobilités actives,
lorsque I'activité physique et sportive permet
d’aller travailler. Depuis 2016, les entre-
prises ont la possibilité de prendre en charge
tout ou partie des frais engagés par le salarié
pour ses déplacements a vélo ou a vélo a
assistance €lectrique entre sa résidence habi-
tuelle et son lieu de travail, sous la forme
d'une «indemnité kilométrique vélo » (IK
vélo), fixée a 25 centimes par kilometre et
plafonnée selon le type de structure.

Enfin, nous voudrions conclure en
évoquant le cas de la mairie de Suresnes ot
l'activité physique et sportive est mobilisée
pour acquérir ou approfondir des compé-
tences nécessaires a l'exercice professionnel.
Les cycles de pratique sont intégrés dans le
plan de formation et a ce titre se déroule
sur le temps de travail. Lenjeu est d’amé-
liorer le service aux usagers de la collectivité
avec des agents qui connaissent mieux leur
ville (marche), sont capables de mieux se
concentrer (golf), savent gérer des situations
stressantes (cirque), etc.”! Le sport-entreprise
devient alors un moyen dentretenir et de
développer ces soft-skills, jugées indispen-
sables a I'exercice professionnel et suscep-
tibles d’accroftre la rémunération®. =

Sabine Chavinier-Rela
Maitre de conférences,
CDES-OMIJ, université de Limoges
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